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CARITULO |
ESTUDO DE ULTRA.SONOTERAPIA
(UNIDADE PADRAO)



I - Consideracoes Introdutorias

O presente estudo visa efectuar um apuramento de custos de produgdo dos actos terapéuticos
de Ultra-Sons enfrentados pelas entidades privadas de prestacdo de cuidados de saude no
ambito da especialidade de Medicina Fisica e de Reabilitagdo/Fisiatria, por forma a aferir da
viabilidade da produg¢ao de tais actos, avaliando a capacidade do esquema remuneratorio dos
mesmos - constantes da tabela de precos em vigor para as entidades convencionadas com o

Servigo Nacional de Saude - no &mbito de uma real cobertura dos seus custos de produgao.

O presente dossier visa constituir, ndo uma ferramenta analitica para avaliagdo e controlo de
custos de uma qualquer unidade prestadora de cuidados individualmente considerada, mas um
quadro referenciador para todo o sector convencionado da especialidade de Medicina Fisica e
de Reabilitagao/Fisiatria. Convira notar, contudo, que tal pretensdo obstou a que fossem
contempladas determinadas componentes de custo de producao do acto terapéutico, uma vez
que a heterogeneidade ao nivel das caracteristicas funcionais das diferentes entidades
prestadoras de cuidados obrigaria a uma analise dessas componentes caso a caso, unidade

produtiva a unidade produtiva.

Um exemplo representativo de tal impossibilidade respeita a imputagao de encargos indirectos
- logo, ndo imputaveis directamente - a cada uma das valéncias e, dentro destas, a produgao de

cada acto terapéutico.

Deste modo, o presente estudo viu-se focalizado no apuramento dos encargos directos, numa

perspectiva orcamentalista.

A nao consideragdo da componente do custo de producdo referente aos encargos indirectos,
com um peso indubitavelmente relevante nos custos totais das unidades, devera ser tida em
conta aquando da analise dos resultados obtidos, porquanto estes deverdo ser encarados como

tendo sido determinados por baixo.



Alguns dos resultados obtidos, nomeadamente ao nivel das quantidades de matérias
consumidas por acto terapéutico produzido, resultaram de um exaustivo levantamento de
dados efectuado numa entidade privada convencionada, tendo-se colocado a questao de saber
se a dimensao, operacionalidade e capacidade produtiva da entidade em causa permitir-lhe-
iam atingir economias de escala dificilmente acompanhaveis no restante sector de actividade.
Nao obstante tal questao, todos os resultados obtidos resultaram de célculos estatisticos
validados para um nivel de significancia de 5%, como tal com um grau de confianga de 95%, a
partir de uma amostra de 1350 actos terapéuticos de Ultra-Sons correspondentes a um tempo

de laboracao de aproximadamente 225 horas.

Convira igualmente referir que a produgao do acto terapéutico em estudo, ou seja, a sua
administracao a um doente, tem como inputs mais directos o equipamento, matérias
consumiveis, matérias subsididrias respeitantes a prossecugdo de objectivos de higiene na

producao de actos terapéuticos e mao-de-obra devidamente habilitada.

Na analise dos inputs constantes do presente estudo, com a excep¢ao débvia da mao-de-obra,
todos os custos de aquisi¢cdo considerados sdo iliquidos de IVA, o que encontra justificagdo no
disposto no n° 2 do artigo 9° do Cddigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, pelo qual se
encontram isentas do referido imposto as prestagdes de servigos médicos efectuados por
clinicas. Na situacdao em analise, a isen¢ao encontra também referéncia na alinea b) don° 1 do
mesmo artigo, no qual é expressa a isengdo na prestacdo de servigos enquadrados no exercicio

de profissdes médicas e paramédicas.

Tal isencdo encerra, alias, uma pratica generalizada no espago comunitdrio e encontra

expressao no disposto na 6* Directiva Comunitaria.

Nesta conformidade, a situag@o de isen¢do permite a entidade prestadora de cuidados de saude
a nao liquidag¢do de IVA na prestagao de servigos que efectua mas, cumulativamente, em
virtude da ndo tributagdo nas operacdes a jusante, impede a dedugdo do imposto suportado nas

aquisigoes.



Apesar da rentncia a isenc¢do poder ser, do ponto de vista fiscal, vantajosa para as entidades
prestadoras, tal ndo serd exequivel a luz do disposto na alinea b) do n° 1 do artigo 12° do
CIVA, dada a ligagdo contratual em sistema de convenc¢do das entidades sujeitas a analise no

presente estudo ao Sistema Nacional de Saude.

Torna-se, assim, notorio que a tranche do prego de venda dos inputs por parte dos
fornecedores correspondente a sua oneragdo por via do Imposto sobre o Valor Acrescentado
representa um custo efectivo para as entidades prestadoras do sector, o qual terd que ser

obrigatoriamente considerado na determinag@o dos seus custos de producdo.

A analise dos custos directos de produgdo e o possivel tratamento a dar aos encargos

indirectos sera objecto de tratamento nas sec¢des seguintes.



II - Equipamento

Para o apuramento dos custos suportados com equipamento, foi efectuada uma consulta
orcamental junto de diversas entidades privadas de comercializacdo de equipamento médico,
as quais forneceram precos de venda previsionais dos equipamentos necessarios a producao do
acto terapéutico em andlise. Esta consulta revelou a existéncia de alguma variabilidade nos
precos praticados no mercado, resultante, em grande parte, de algumas caracteristicas
intrinsecas especificas de cada tipo de equipamento. Naturalmente, procurou visar-se, na
referida consulta orgamental, equipamentos de marcas, modelos e com caracteristicas técnicas
compativeis com os utilizados pela generalidade das entidades prestadoras de cuidados de

saude do sector.

O calculo de um valor médio para aquisi¢ao de equipamento pressupde uma actuacao racional
por parte dos agentes prestadores, como tal com um comportamento optimizador por parte dos
mesmos: uma entidade que disponha apenas de uma unidade de equipamento optara por
aquela que lhe garanta resultados mais satisfatorios do ponto de vista clinico; adicionalmente,
¢ admissivel que, a medida que aumentam as unidades de equipamento de que uma entidade
dispoe, sera possivel a mesma constituir um portfolio de equipamentos com caracteristicas
diversas, distribuindo as patologias pelas diferentes unidades de equipamento desse portfolio
conforme a exigéncia do seu tratamento ou de acordo com qualquer outro critério previamente
determinado. Apenas uma situacao de diversificacdo na dotagao de equipamento permitir-nos-
a considerar o valor médio anteriormente referido como o custo médio de aquisi¢cao realmente
enfrentado pelas entidades prestadoras de cuidados. A medida que diminui a diversificagio na
dotacdo de equipamento, havera tendencialmente um aumento no seu custo médio de

aquisicao.

Da consulta orcamental efectuada, foi possivel determinar um custo médio para a aquisicao de

equipamento de € 1.582,33.



Uma vez adquirido pelas entidades prestadoras, e tratando-se de aparelhagem médica de
rapida evolugdo técnica, o equipamento podera ser amortizado integralmente em 3 anos, a luz
do disposto no Decreto Regulamentar n® 2/90, de 12 de Janeiro. O valor a ser amortizado
correspondera ao custo de aquisi¢do do equipamento, iliquido de IVA - de acordo com a alinea

a) don® 1 e com o n®4 do artigo 2° do referido diploma.

Apesar de, para efeitos fiscais, ser possivel considerar um periodo méximo de vida util de 6
anos para o equipamento em causa, dados histéricos permitem indiciar os 3 anos como sendo,
do ponto de vista econémico, o seu tempo de vida ttil. Findo este periodo, a caducidade
tecnologica da unidade de equipamento conduzird a consideragdo da hipdtese de nova

aquisigao.

A semelhanca do que ocorre na esfera fiscal, também sob o ponto de vista do econémico o

equipamento tera um valor residual nulo.

Deste modo, tomando como referéncia o custo médio de aquisi¢do calculado e a sua

amortizacao segundo o previsto no decreto regulamentar n° 2/90, teremos:

Custo Médio de Aquisicdo €1.582,33
Duragdo de Amortizagio 3 anos
Total Amortizavel 100%
Taxa Anual de Amortizagdo 33,33%
Valor Anual de Amortizacao € 527,44
Valor Residual 0

A opcao por um esquema de amortizagdo a taxas constantes resulta, ndo s6 do facto de ser o
método de reintegracao por defeito (n° 1 do artigo 4°), mas também do pressuposto de que o
desgaste do equipamento ¢ processado de uma forma homogénea ao longo do seu tempo de

vida util.



Para o calculo do nlimero de dias de laboragao por ano das entidades prestadoras, admitiu-se

que:

e As entidades laboram apenas 5 dias por semana;
e A par dos dois dias de fim-de-semana, as entidades nao laboram em dias feriados;

e A existéncia de dias feriados a 3% e/ou a 5* feira podera levar ao encerramento das
entidades nos dias adjacentes - respectivamente, a 2* ¢/ ou a 6* feira,
e As entidades prestadoras cumprem um encerramento anual de 22 dias uteis, por

motivo de férias ou a este semelhante.

Partindo destes pressupostos, foi realizado um levantamento dos dias tteis por ano no periodo

1997-2004.

A variabilidade na localiza¢do semanal dos dias feriados, a existéncia de feriados municipais
que nem todas as entidades nacionalmente consideradas enfrentardo, a possibilidade do
encerramento nos dias vulgarmente designados por "pontes" ndo constituir uma pratica
generalizada e a possivel variabilidade do numero de dias de encerramento anual por férias das
entidades prestadoras levaram a que se optasse por efectuar um célculo do niimero de dias de
laboragao por ano, considerando os valores recolhidos para o periodo acima referido mas
aplicando um sistema de Média Movel (MA) a 3 anos. Assim, o nimero de dias de laboracao
num determinado ano sera a média do nimero de dias uteis de 3 anos: o anterior, 0 ano em
causa e o seguinte. A média dos valores obtidos por MA permitiu indiciar como sendo 224 o

numero de dias esperados de laboragdo de uma entidade em cada ano.

Em conformidade com o exposto, o valor diario correspondente a amortizacao do

equipamento sera de € 2,35.

Uma vez que a duracdo média esperada da produgdo de cada acto terapéutico de Ultra-Sons ¢
de 10 minutos, a capacidade de produgao por hora de laboragdo sera de 6 actos terapéuticos.
Consequentemente, admitindo um periodo de labora¢do em continuo de 10 horas, cada
entidade prestadora estara capacitada a produzir diariamente 60 actos terapéuticos de Ultra-

Sons por aparelho.



Convira, porém, notar que o tempo de producdo do acto terapéutico ndo se esgota na duragdo
da aplicacdo ao doente, sendo necessario contemplar também o periodo de tempo que o
mesmo demora a instalar-se para lhe ser ministrado o tratamento e que demora,
posteriormente, a dar lugar ao doente seguinte. Deste modo, se considerarmos que tais
operagdes consomem, em conjunto, 5 minutos, o tempo total necessario a produgdo de um
acto terapéutico ascendera aos 15 minutos, pelo que a capacidade maxima de produgdo por dia
de cada entidade prestadora sera limitada aos 40 actos por unidade de equipamento - 4 actos

por hora em 10 horas de labora¢do em continuo.

A producao de 40 actos terapéuticos diarios corresponderd, entdo, a uma taxa de ocupagdo de
100%, naturalmente dificil de atingir. Se admitirmos, em termos ex-ante, que as entidades
prestadoras conseguem atingir um coeficiente de actividade de 90%, ainda assim
potencialmente optimista, o volume didrio de produgdo por unidade de equipamento sera de

36 actos terapéuticos de Ultra-Sons.

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico de Ultra-Sons

relativo a aquisicdo de equipamento sera de € 0,07.

Um ultimo aspecto que importa referir respeita as despesas suportadas com eventuais
aquisi¢oes de pecas de substituicdo para as unidades de equipamento, susceptiveis de
amortizacao segundo o disposto no artigo 15° do Decreto Regulamentar n°® 2/90. A potencial
variabilidade de tais encargos, de entidade prestadora para entidade prestadora e de unidade de
equipamento para unidade de equipamento, como tal a dificuldade de indiciar um valor médio
em termos ex-ante para a totalidade do sector, levara a que os mesmos sejam considerados no

presente dossier a par dos encargos indirectos.



III - Matérias

Conforme ja foi oportunamente referido, a determinagao das quantidades de matérias
consumidas por acto terapéutico foi efectuada a partir de um levantamento exaustivo de dados
levado a cabo numa entidade prestadora de cuidados no dmbito de especialidade de Medicina
Fisica e de Reabilitagdo/Fisiatria. Todos os calculos estatisticos foram efectuados a partir de
uma amostra constituida por 1350 actos terapéuticos de Ultra-Sons, aos quais correspondem
aproximadamente 225 horas de tempo de laboragdo. A partir dos dados constantes da amostra
foram calculados, para um nivel de significancia de 5%, consumos médios por acto

terapéutico que servirdo como referéncia para o sector como um todo.

Ao nivel das matérias consumidas, todos os custos de aquisi¢do sujeitos a analise sdo iliquidos

de IVA, a semelhanga do verificado para o equipamento e j& devidamente justificado.

A) Gel

A producao do acto terapéutico em estudo obriga a utilizacdo de um gel apropriado

indispensavel a propagacao dos Ultra-Sons.

Da consulta orcamental realizada junto de diversos fornecedores deste input, alguns dos quais
também fornecedores de equipamento, foi possivel determinar um custo médio de aquisi¢ao

por unidade de input - neste caso o litro- de € 13,58.

Por via do levantamento de dados efectuado, concluiu-se que em cada acto terapéutico
produzido sdo consumidos, em média, 2,1 cl do referido input, pelo que considerando o custo
médio de aquisi¢do supracitado, cada acto terapéutico produzido ver-lhe-4 ser associado um

encargo directo de € 0,29 com a matéria em causa.

"Ver Secgdo I —pag.4e5
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B) Papel

O papel ¢ utilizado no final da producao do acto terapéutico de Ultra-Sons com o objectivo de

efectuar a limpeza da area corporal do doente sujeita a aplicagdo do referido acto.

Apesar de nem todos os actos produzidos incorporarem este input, a percentagem de actos em
que o mesmo ¢ incorporado encontra-se proxima dos 97%, para um nivel de significancia de

5%.

Ap6s a realizacdo de uma consulta orcamental junto de diversos fornecedores de papel em
formato industrial, tornou-se possivel determinar um custo médio de aquisi¢ao, por metro de

papel, de € 0,04 valor, uma vez mais, iliquido de IVA.

A semelhanca do ocorrido com as matérias anteriores, foi calculado o consumo médio de
papel por acto terapéutico produzido, o qual se encontra centrado nos 80 cm, induzindo um

acréscimo no custo de producao do mesmo acto em € 0,03.

C) Coberturas de Marquesas

Na prossecucao de objectivos de higiene na produgdo de actos terapéuticos, tornar-se-a
aconselhavel a utilizacdo, por parte das entidades prestadoras, de um elemento de resguardo
que impega o contacto directo do doente com o local onde se encontra instalado durante o

acto - por defeito, a marquesa.

Considerando que tal pratica devera ser extensivel a todos os tipos de actos produzidos pelas
entidades prestadoras, a opcao quanto a solucdo a adoptar devera recair preferencialmente

sobre um input de utilizagdo exclusivamente individual, o qual ndo devera ser consumido na
totalidade na producdo de um unico acto terapéutico, devendo acompanhar o doente ao longo

dos varios actos que lhe forem sendo ministrados.
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A constatagdo da existéncia de uma panoplia de potenciais solugdes para esta questdo levou a
que se considerasse a utilizagdo de um input especifico que revelou uma relagao prego /
qualidade (avaliada, entre outros aspectos, pela sua durabilidade) dificilmente superavel, um
preco aproximadamente igual ao valor médio das diversas solugdes consideradas e que ¢
comercializado por uma entidade com implantagao nacional, logo susceptivel de ser alcangado

pela generalidade das entidades prestadoras.

O input adoptado como solucdo no presente estudo consiste, entdo, numa cobertura de uso

individual, com dimensdes standartizadas e equivalentes as de uma marquesa.

Este input tem um custo de aquisicao de € 0,42.

Dados histéricos permitiram indiciar um consumo médio por doente de trés unidades do input
por cada ciclo de tratamentos efectuado, equivalente, no caso de um utente do Servico

Nacional de Saude, a 60 actos terapéuticos.

Em conformidade com o exposto, o custo de producdo de cada acto terapéutico € onerado,

com a incorporagao deste input, em aproximadamente € 0,02.
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IV - Mao-de-Obra

A mao-de-obra ¢ a componente do custo de produgdo responsavel, a par dos encargos

indirectos, por uma maior onera¢do da producdo do acto terapéutico.

A inexisténcia de um quadro referenciado dos vencimentos praticados pelas entidades
privadas do sector de actividade em causa originou a necessidade de consideracao dos
vencimentos auferidos pelos profissionais técnicos de fisioterapia no sector publico hospitalar
como referencial. Uma vez admitido que as remuneragdes auferidas no sector privado serdo
potencialmente superiores aos vencimentos praticados no sector publico, a semelhanga do que
ocorre na generalidade das areas de actividade, o custo com mao-de-obra obtido no presente
estudo terd que ser analisado como constituindo uma estimativa optimista do verdadeiro custo

incorporado na produg¢do do acto terapéutico.

A andlise do quadro abaixo permitira aferir os vencimentos auferidos pelos profissionais

técnicos de fisioterapia no sector publico hospitalar.

Funcao Vencimento Mensal Encargos Anuais ¢/
Iliquido Vencimentos
Terapeuta de 2° €942,43 €16.327,60
Terapeuta de 1? € 1.058,18 € 18.332,97
Terapeuta Principal € 1.281,37 €22.199,74
Terapeuta Especialista € 1.446,71 € 25.064,25

Aos encargos com vencimentos deverdo ser acrescidos os encargos com o subsidio de
alimentacgdo, os quais, uma vez considerados 224 dias de trabalho por ano, elevarao os custos

anuais com remuneracgdes para os valores constantes do quadro seguinte:

Funcio Custos Anuais ¢/ Remuneracoes
Terapeuta de 2* €17.185,52
Terapeuta de 1* €19.190,89
Terapeuta Principal € 23.057,66
Terapeuta Especialista €25.922,17
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Os vencimentos praticados no sector publico hospitalar correspondem a uma carga horaria de
laboracdo de 7 horas diarias, sendo possivel determinar os custos suportados com mao-de-obra

por dia e por hora de trabalho:

Funcio Encargos Custo por Dia Horas de Custo por
Anuais ¢/ de Trabalho Trabalho por Hora de
Remuneracio Dia Trabalho
T erapeuta de 2° €17.185,52 €76,72 7 €10,96
T erapeuta de 1* € 19.190,89 € 85,67 7 €12,24
T erapeuta Principal € 23.057,66 € 102,94 7 € 14,71
T erapeuta Especialista €25.922,17 €115,72 7 €16,53

Finalmente, e considerando que a producdo do acto terapéutico em andlise tem uma
incorporacdo de 10 minutos de factor trabalho, o custo com mao-de-obra variard conforme o
nivel de carreira do profissional que ministrar o acto terapéutico, conforme ¢ constatavel pela

analise do quadro abaixo:

Funcio Custo por Acto Terapéutico
Terapeuta de 2* €1,83
Terapeuta de 1? € 2,04
Terapeuta Principal €2,45
Terapeuta Especialista €2,76

A partir do levantamento de dados efectuado, foi possivel determinar a percentagem de actos
terapéuticos de Ultra-Sons que sdo produzidos pelos profissionais de cada nivel de carreira:
utilizando um nivel de significancia de 5%, concluiu-se que, em média, 80% dos actos sdo
ministrados por profissionais com o nivel de terapeuta de 2%, sendo as percentagens dos actos
ministrados pelos profissionais dos restantes niveis de carreira de 12% (terapeuta de I*), 6%
(terapeuta principal) e 2% (terapeuta especialista). Esta distribui¢do dos actos pelos
profissionais dos diferentes niveis de carreira pressupde, naturalmente, que a dotagao de mao-

de-obra das entidades prestadoras engloba profissionais de todos os niveis.

Resulta do exposto que o custo médio de producdo de cada acto terapéutico de Ultra-Sons,

respeitante ao input trabalho, ¢ de € 1,91.
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V - Encargos Indirectos

Conforme ja foi referido, a imputacdo de encargos indirectos a cada valéncia e a cada tipo de
acto terapéutico obrigaria a realizagdo de uma andlise caso a caso, entidade prestadora a

entidade prestadora.

A heterogeneidade das caracteristicas das entidades prestadoras potencia a existéncia de uma
grande diversidade nos valores dos custos indirectos totais que enfrentam e nos critérios

susceptiveis de serem utilizados para imputacdo dos mesmos a produgao.

Nao pretendendo efectuar uma enumeracdo exaustiva de tais encargos, apresenta-se, contudo,

como relevante a referéncia a alguns exemplos, a saber:

Custos com mao-de-obra nao afecta directamente a producdo de nenhum acto
terapéutico - casos do pessoal administrativo ou do pessoal de manutengao e limpeza;
e (Custos com manutencao da unidade produtiva;

e Energia consumida na unidade produtiva;

e Qutros servigos e fornecimentos externos como agua, telefone e mobiliario;

e Custos com arrendamento de instalagdes;

(..)

A par dos encargos indirectos, existem outras componentes do custo de producao que, sendo
susceptiveis de associagdo directa a produgao do acto terapéutico, se revelam de dificil
determinagdo em termos ex-ante. E o caso dos custos com o pessoal médico ou dos custos

com acessorios ¢ manutengao de cada unidade de equipamento?.

2Ver Seccdo 11— pag. 9
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A imputacdo dos encargos indirectos ndo € susceptivel de ser considerada no presente dossier,
em virtude do mesmo se tratar, ndo de um estudo de uma entidade individual, mas de uma

analise orientada para o sector de actividade como um todo.

Cada uma das entidades prestadoras podera definir os critérios que considerar como mais
apropriados para a imputag¢ao dos seus encargos indirectos a produgdo, sendo desde ja possivel

avangar com algumas alternativas de critérios de imputacao:

e Em fungdo da area da unidade produtiva ocupada por cada uma das valéncias e, dentro
destas, destinada a producdo de cada acto terap€utico;

e Em fung¢do do peso do volume de produgdo de cada tipo de acto terapéutico no volume
total de producdo da unidade produtiva;

e Em fungdo de um conjunto de critérios: imputagao a cada uma das valéncias em fungao

da area ocupada e, dentro destas, imputagdo a cada acto terapéutico em fungdo do peso

do seu volume de produ¢do no volume total de produgdo da valéncia a que pertence.

Naturalmente, os critérios de imputacdo possiveis ndo se esgotam nas alternativas acima

referidas.

Com o fim de atestar o potencial peso dos encargos indirectos no custo de producao do acto
terapéutico em analise, ¢ meramente a titulo de exemplo, suponhamos a existéncia de uma

entidade prestadora na seguinte situagao:

e Adopta como critério de imputagdo a ultima das alternativas acima referidas;

e Ocupa 40% da area total da unidade com a valéncia de electroterapia;

e O volume de producdo de actos terapéuticos de Ultra-Sons corresponde a 30% do
volume total de producdo da valéncia de electroterapia;

e Labora 10 horas diarias em continuo durante 224 dias no ano;

e Possui 3 unidades de equipamento para a produgdo do referido acto terapéutico.
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Nesta situagdo, se assumirmos que a entidade em causa tem um coeficiente de actividade de
90% (potencialmente optimista, como ja foi referido), ela estard capacitada a produzir num

ano, por cada unidade de equipamento, 8.064 actos terapéuticos de Ultra-Sons. Como a sua

dotagdao em equipamento ¢ de 3 unidades, o seu volume anual de producao sera de 24.192

actos.

E possivel analisar, por recurso a tabela abaixo, a repercussdo no custo unitario de produgio

do acto terapéutico de tal situagdo, para diferentes niveis de encargos indirectos suportados:

Volume Anual de Imputacio a Imputacio a Custo Unitario de
Encargos Indirectos Valéncia de Producio de Ultra-  Producdo (Encargos
Electroterapia Sons Indirectos)
€ 25.000 € 10.000 € 3.000 €0,12
€ 50.000 € 20.000 € 6.000 €0,25
€ 75.000 € 30.000 € 9.000 €0,37
€ 100.000 € 40.000 €12.000 €0,50
€ 150.000 € 60.000 € 18.000 €0,74
€ 250.000 € 100.000 € 30.000 €124
€ 375.000 € 150.000 €45.000 € 1,86
€ 500.000 €200.000 € 60.000 €248

Na situagdo descrita no exemplo, a entidade prestadora veria o seu custo unitario de producao
de Ultra-Sons sofrer uma sobrecarga minima de 5,2% relativamente ao custo directo de
produgdo apurado no presente estudo (€ 2,32), correspondente a um volume anual de encargos
indirectos de € 25.000. No extremo oposto, a mesma entidade do exemplo, ao suportar
encargos indirectos anuais de € 500.000, enfrentaria uma sobrecarga no custo unitario de
producdo de, aproximadamente, 107%. Obviamente, este caso ndo se colocard facilmente,
uma vez que uma entidade que suporte tal volume anual de encargos indirectos terd, a priori,
maior dimensao e, como tal, mais unidades de equipamento € um maior volume de produgio,

originando uma sobrecarga inferior aos ciclopicos 107%.
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Apesar de ndo ter sido possivel a consideracdo desta componente do custo de produ¢do no
presente estudo, torna-se indispensavel que todos os destinatarios do mesmo contactem com
esta realidade e apreendam a sua potencial relevancia no custo total de producdo do acto

terapéutico.
Parece dotada de razoabilidade a conviccdo de que a sobrecarga no custo de produgdo

respeitante aos encargos indirectos muito dificilmente sera inferior a 10% do custo directo de

produgao.
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VI - Conclusoes

A partir dos resultados obtidos no presente estudo, e apds o confronto com o valor constante
da tabela remuneratoria em vigor para as entidades convencionadas com o Servico Nacional
de Saude, a conclusdo primaria que se podera retirar ¢ de que a producao do acto terapéutico
de Ultra-Sons, em todas estas premissas, ndo ¢ economicamente viavel para as referidas

entidades privadas.

Convira, porém, efectuar uma andlise mais aprofundada dos resultados obtidos e das

implicagdes que dai resultam.

A realiza¢do do presente estudo permitiu a obtencdo de valores para os custos directos de

produgdo do acto terapéutico de Ultra-Sons, os quais se encontram resumidos no quadro

abaixo:
Input Custo Unitario Directo de Producio

Equipamento €0,07
Gel €0,29
Papel €0,03
Coberturas para Marquesas € 0,02
Ma3éo-de-Obra €1,91
Total de Custo Directo €2,32

Deste modo, o custo directo total por acto terapéutico produzido serd de € 2,32. O valor de
remuneracao para o referido acto, em vigor para as entidades convencionadas com o Servico
Nacional de Saude, ¢ de € 0,77, o qual efectua uma cobertura do custo directo de produgdo de

apenas 33,2%.

A cobertura dos custos de produ¢do diminuird, naturalmente, a partir do momento em que
considerarmos os encargos indirectos. Sendo, vejamos: se considerarmos que 0s encargos
indirectos suportados pelas entidades serdo tais que implicam uma sobrecarga do custo de
produgdo em 10% do valor do custo directo, teremos um custo de producdo por acto
terapéutico de € 2,32 x (1+10%), ou seja, € 2,55. Nesta conformidade, os € 0,77 pelos quais

cada acto terap€utico ¢ actualmente remunerado passardo a cobrir apenas 30,2% do seu custo
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de producao.

Sera, porventura, mais correcto afirmar que: uma vez que a sobrecarga no custo de producao
referente a imputagdo dos encargos indirectos dificilmente sera inferior a 10% do valor do
custo directo de producao, o custo total de produgdo de um acto terapéutico também
dificilmente sera inferior a € 2,55 e, como tal, o valor pelo qual o mesmo ¢ actualmente
remunerado apenas conseguird, na melhor das hipdteses, cobrir 30,2% do custo total de

producao.

Adicionalmente, convira relembrar que os custos com mao-de-obra determinados no presente
estudo constituem uma projecc¢ao optimista do verdadeiro custo enfrentado pelas entidades
prestadoras, porquanto os vencimentos auferidos pelos profissionais no sector publico serdo
tendencialmente inferiores ao nivel remuneratorio praticado no sector privado. De igual modo,
a consideragdo de um coeficiente de actividade de 90% para as mesmas entidades podera

carecer de algum realismo.

Estabelecendo um ponto da situagao:

1°) O valor remuneratério em vigor (€ 0,77) efectua uma cobertura dos custos directos

de producdo apurados em apenas 33,2%.

2°) Os custos directos apurados terdo que ser analisados como constituindo uma
estimativa optimista, ou determinada por baixo, do verdadeiro custo enfrentado pelas

entidades prestadoras.

3°) Aos custos directos apurados deverao ser acrescidos, por um lado os encargos
susceptiveis de serem associados directamente mas que por impossibilidade operacional ndo

foram considerados, e por outro os encargos indirectos de produgao.

Para que a produgao do acto terapéutico de Ultra-Sons por parte das entidades privadas
convencionadas seja dotada de viabilidade, o valor pela qual a mesma ¢ remunerada tera
necessariamente que efectuar uma cobertura integral do custo directo de produgao, ou seja,
ndo podera ser inferior a um valor igual ao custo directo apurado, acrescido de um residuo
compensador para os encargos directamente identificaveis que nao foram considerados no
estudo por motivos de impossibilidade operacional e para as premissas optimistas que
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presidiram a realizagdo do mesmo.

Uma vez que o custo de producao nao ¢ composto apenas por uma componente variavel, a
esse valor devera ainda ser acrescida uma sobrecarga respeitante a imputagao dos encargos

indirectos a produgao.

Se considerarmos que o residuo compensador acima referido ¢ de 5%, o custo directo por acto

produzido sera de € 2,32 x (1+5%), ou seja, € 2,44.

Se considerarmos como razoavel uma sobrecarga referente aos encargos indirectos igual a
10% do custo directo de produgao, o custo total por acto produzido ascendera aos € 2,68, ou

seja, € 2,44 x (1+10%).

Ultrapassada que esteja a questao da viabilidade, colocar-se-a uma outra questao: a da
atractividade da produgdo. Assim, ndo basta que o preco de venda do acto cubra o seu custo de
producdo, sendo necessario que o ultrapasse num montante tal que a referida producao se
torne atractiva para o produtor. Usando o método "Cost-Plus" para a fixagdo do preco, e
considerando como razoavel uma margem de comercializagdo de 20%, o pre¢o de venda do
acto terapéutico de Ultra-Sons (ou seja, o valor constante da tabela remuneratoria para as

convengdes com o Servigo Nacional de Saude) deveria ser, aproximadamente, € 3,22.

Se estas entidades privadas prestadoras de cuidados de satde fossem price-makers, o preco do
acto nunca seria inferior ao seu custo total de producdo, antes pelo contrario, variando a
margem de comercializacdo conforme as referidas entidades constituissem um mercado com
uma estrutura mais ou menos concorrencial naturalmente, quanto mais concorrencial, menor a

margem.

Contudo, as entidades alvo do presente estudo ndo sdo price-makers, no sentido de que nao
tém a possibilidade de determinar individualmente o preco pelo qual vendem o acto
produzido. O prego do acto encontra-se tabelado, fixado para a totalidade do sector

convencionado.
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Todas as entidades do sector enfrentardo o custo directo apurado no presente estudo (€ 2,32).
Por uma questao de viabilidade da produgao, a este valor devera ser acrescido um residuo
compensador para os encargos directos que aqui ndo foram considerados e uma sobrecarga do

custo de producao respeitante a imputacdo dos encargos indirectos.

Uma vez que o preco ¢ fixado para a totalidade do sector, uma possivel solucdo seria o seu
valor exceder o custo directo apurado (€ 2,32) num montante que permitisse mais que
compensar os encargos directos que aqui ndo foram considerados e os encargos indirectos de
produgdo, permitindo a existéncia implicita de uma margem de comercializacdo. A partir
desse momento, o usufruto de uma maior ou menor margem de comercializagdo por parte das
entidades resultaria, respectivamente, da sua maior ou menor capacidade de obtengdo de
economias de escala, ou seja, a maior ou menor capacidade de aumentar o seu volume de
produgdo e, consequentemente, diminuir o custo total de producdo através da diminuicao do

custo fixo imputado a cada acto produzido.
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CAPITULO I
ESTUDO DE OUTROS
ACTOS TERAPEUTICOS




I - Consideracoes Introdutorias

A continuagdo do presente estudo visa demonstrar o custo de produgdo de diferentes actos
terapéuticos no ambito da Medicina Fisica e de Reabilitagao/Fisiatria.
Através da andlise da execugdo desses actos em isolado pelas entidades privadas de prestacao
de cuidados de satide no ambito daquela especialidade, € possivel inferir o custo directo de
produgdo, seguindo a mesma filosofia processual efectuada no estudo da Ultrassonoterapia,
por forma a aferir da viabilidade da producao de tais actos, avaliando a capacidade do
esquema remuneratorio dos mesmos - constantes da tabela de pregos em vigor para as
entidades convencionadas com o Servi¢o Nacional de Satde - no ambito de uma real
cobertura dos seus custos de producdo.
Assim, sera apresentado em similitude, o estudo dos custos directos de produgdo dos actos
incluidos em grupos terapéuticos de:

-Na Balneoterapia o acto de Fangoterapia;

-Na Cinesiterapia o acto de Massagem Manual Geral;

-Na Electroterapia o acto de Diatermia (Ondas Curtas);

-Na Fototerapia o acto de radiagdes Infra-vermelhos;

-Na Hidroterapia o acto de Banhos de Turbilhao;

-Na Mecanoterapia o acto de Trac¢ao Vertebral Motorizada;

-Nos Treinos Terapéuticos o acto de Terapia Ocupacional;

-Na Ventiloterapia o acto de Nebulizagdo com Aerossoéis Ultra-sonicos;
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II - Balneoterapia

A — Fangoterapia

1 — Equipamento

Da consulta orgamental efectuada a varios fornecedores do mercado, determinou-se um custo

médio para aquisi¢do de equipamento de € 5.060,00.

O seu tempo de vida util, do ponto de vista econdmico, e naturalmente tecnologico, ¢ de 3

anos.

Deste modo, tomando como referéncia o custo médio de aquisi¢do calculado e a sua

amortizacao segundo o previsto no decreto regulamentar n°® 2/90, teremos:

Custo Médio de Aquisicdo € 5.060,00
Duragao de Amortizagdo 3 anos
Total Amortizavel 100%
Taxa Anual de Amortizagao 33,33%
Valor Anual de Amortizagao € 1.686,67
Valor Residual 0

O valor diario correspondente a amortizagao do equipamento, tendo em conta que 224 ¢ o

numero de dias esperados de laboragdo de uma entidade em cada ano, sera de € 7,53.

Uma vez que este equipamento ndo permite mais do que 25 kilos de produgao hora, a

capacidade de produgdo esperada diéria sera de 250 kilos.
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Para um coeficiente de actividade de 90%, a capacidade de producdo didria sera de 225 kilos,
sendo que, em cada tratamento geral se gasta aproximadamente 2 kilos, ficando, assim, a

produgao limitada a 112,5 actos terapéuticos

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico de

Fangoterapia relativo a aquisi¢do de equipamento sera de € 0,07.

2 — Matérias

Para a determinacao das quantidades de matérias consumidas por acto terapéutico, utilizou-se

0 mesmo critério dos Ultra-Sons.

2.1 — Fango

A producio do acto terapéutico em estudo obriga a utilizacao de fango.

Da consulta orgamental realizada junto de diversos fornecedores deste input, foi possivel

determinar um custo médio de aquisi¢ao por unidade de input - neste caso o kilo- de € 3,62.

Por via do levantamento de dados efectuado, concluiu-se que em cada acto terapéutico
produzido sao consumidos, em média, 2 kilos do referido input. No entanto, ¢ dada a
recuperacao possivel deste input apos tratamento, foi determinado uma duragdo deste input
para o maximo de 20 dias uteis, pelo que considerando o custo médio de aquisi¢ao
supracitado, cada acto terapéutico produzido ver-lhe-a ser associado um encargo directo de

€ 0,36 com a matéria em causa.

2.2 — Plasticos

Na realizacao deste acto terapéutico poder-se-a utilizar plasticos para

revestimento/isolamento.
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Ap6s a realizacdo de uma consulta orcamental junto de diversos fornecedores de plasticos,

tornou-se possivel determinar um custo médio de aquisi¢do, por kilo de plastico, de € 1,69.

Uma vez que cada kilo corresponde a 185 unidades de plastico, e cada acto terapéutico utiliza

4 unidades de plastico, este tem incorporado uma componente de custo respeitante ao input

pléstico de € 0,04.

2.3 — Cobertura de Marquesas

Este input tem um custo de aquisigdo de € 0,423
Dados histéricos permitiram indiciar um consumo médio por doente de trés unidades do input
por cada ciclo de tratamentos efectuado, equivalente, no caso de um utente do Servico

Nacional de Satde, a 60 actos terapéuticos.

Em conformidade com o exposto, o custo de produgdo de cada acto terapéutico € onerado,

com a incorporagao deste input, em aproximadamente € 0,02.

2.4 — Papel

Este input tem um custo de aquisi¢ao de € 0,04, por metro de papel.

O consumo médio de papel por acto terapéutico produzido, o qual se encontra centrado nos

160 cm, induz um acréscimo no custo de produgao do mesmo acto em 0,06.

2Verpag. 11e 12
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3 — Mao-de-obra

Considerando que a producao do acto terapéutico em analise deveria ter uma incorporagao de
10 minutos de factor trabalho, o custo com méao-de-obra variard conforme o nivel de carreira

do profissional que ministrar o acto terapéutico, conforme ¢ constatavel pela analise do quadro

abaixo:
Funcio Custo por Acto Terapéutico
Terapeuta de 2° € 1,83
Terapeuta de 1* €2,04
Terapeuta Principal €245
Terapeuta Especialista €2,76

Mantendo a determinacdo da percentagem de realizacdo deste actos terapéuticos pelos
profissionais de cada nivel de carreira em semelhanca ao utilizado no estudo da unidade
padrao (ultra-sons), o custo médio de producdo de cada acto terapéutico de Fangoterapia,

respeitante ao input trabalho, ¢ de € 1,91.
Esta distribui¢do dos actos pelos profissionais dos diferentes niveis de carreira pressupde,

naturalmente, que a dotacdo de mao-de-obra das entidades prestadoras engloba profissionais

de todos os niveis.
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4 - Conclusoes

A realizagdo do presente estudo permitiu a obten¢do de valores para os custos directos de

produgdo deste acto terapéutico, os quais se encontram resumidos no quadro abaixo:

Input Custo Unitario Directo de Producio
Equipamento € 0,07
Fango €0,36
Papel € 0,06
Plasticos €0,04
Coberturas para Marquesas € 0,02
Ma3do-de-Obra €191
Total de Custo Directo €2,46

Deste modo, o custo directo total por acto terapéutico produzido sera de € 2,46.

Considerando que deveria ser considerado um residuo compensador de 5%, encargos
indirectos suportados pelas entidades implicando uma sobrecarga do custo de produgdo em
10% e que a margem de comercializacdo razoavel ¢ de 20%, ao custo directo deste acto
terapéutico devera ser adicionado o montante de € 0,94, pelo que o valor final deveria ser de €

3.,40.

O valor de remuneragao para o referido acto, em vigor para as entidades convencionadas com
o Servico Nacional de Saude, ¢ de € 2,08, o qual efectua uma cobertura do custo total do acto

de apenas 61%.
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III - Cinesioterapia

A — Massagem Manual Geral
1 — Matérias

1.1 — Creme de Massagem

A producao do acto terapéutico em estudo obriga a utilizacdo de um creme apropriado.

Da consulta orgamental realizada junto de diversos fornecedores deste input, foi possivel

determinar um custo médio de aquisi¢do por unidade de input - neste caso o litro- de € 6,61.
Por via do levantamento de dados efectuado, concluiu-se que em cada acto terapéutico
produzido sdo consumidos, em média, 50 ml do referido input, pelo que considerando o custo

médio de aquisi¢do supracitado, cada acto terapéutico produzido ver-lhe-4 ser associado um

encargo directo de € 0,33 com a matéria em causa.

1.2 — Cobertura de Marquesas

Este input tem um custo de aquisi¢ao de € 0,42.
Dados histéricos permitiram indiciar um consumo médio por doente de trés unidades do input

por cada ciclo de tratamentos efectuado, equivalente, no caso de um utente do Servigo

Nacional de Saude, a 60 actos terapéuticos.
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Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico ¢ onerado,

com a incorporagao deste input, em aproximadamente € 0,02.

1.3 — Papel

Este input tem um custo de aquisi¢do de € 0,04, por metro de papel.

O consumo médio de papel por acto terapéutico produzido, o qual se encontra centrado nos

160 cm, induz um acréscimo no custo de producao do mesmo acto em 0,06.

1.4 — Luvas

Na realizacdo deste acto terapéutico dever-se-a utilizar luvas por questdes de higiene na

execucao técnica.

Este input tem um custo de aquisi¢ao de € 0,08.
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2 — Mao-de-obra

Considerando que a produ¢do do acto terapéutico em analise tem uma incorporagdo de 20
minutos de factor trabalho, o custo com mao-de-obra variara conforme o nivel de carreira do

profissional que ministrar o acto terapéutico, conforme ¢ constatavel pela analise do quadro

abaixo:
Funcao Custo por Acto Terapéutico
Terapeuta de 2° € 3,65
Terapeuta de 1? €4,08
Terapeuta Principal €4,90
Terapeuta Especialista €5,51

Tendo em conta o acto terapéutico em questdo, ¢ em especial na experiéncia e capacidade
técnica desenvolvidas, pressupondo que a dotacdo de mao-de-obra das entidades prestadores
engloba profissionais de todos os niveis, concluiu-se que, em média, 5% dos actos sdo
ministrados por profissionais com o nivel de terapeuta de 2%, sendo as percentagens dos actos
ministrados pelos profissionais dos restantes niveis de carreira de 10% (terapeuta de 1*), 75%
(terapeuta principal) e 10% (terapeuta especialista), pelo que, o custo médio de produgdo de

cada acto terapéutico de Massagem Manual Geral, respeitante ao input trabalho, ¢ de € 4,82.

32



3 - Conclusoes

A realiza¢do do presente estudo permitiu a obtencdo de valores para os custos directos de

produgdo deste acto terapéutico, os quais se encontram resumidos no quadro abaixo:

Input Custo Unitario Directo de Producio
Creme de Massagem €0,33
Papel € 0,06
Luvas € 0,08
Coberturas para Marquesas €0,02
Maiéo-de-Obra €482
Total de Custo Directo €5,31

Deste modo, o custo directo total por acto terapéutico produzido serd de € 5,31.

Considerando que deveria ser considerado um residuo compensador de 5%, encargos
indirectos suportados pelas entidades implicando uma sobrecarga do custo de produgdo em
10% e que a margem de comercializacdo razoavel ¢ de 20%, ao custo directo deste acto
terapéutico devera ser adicionado o montante de € 2,01, pelo que o valor final deveria ser de €

7,32.
O valor de remuneragdo para o referido acto, em vigor para as entidades convencionadas com

o Servico Nacional de Saude, ¢ de € 1,56, o qual efectua uma cobertura do custo total do acto

de apenas 21%.
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IV - Electroterapia

A — Ondas Curtas

1 — Equipamento

Da consulta orcamental efectuada a varios fornecedores de mercado, determinou-se um custo

médio para aquisi¢ao de equipamento de € 6.005,84.

O seu tempo de vida util, do ponto de vista econdmico, e naturalmente tecnologico, ¢ de 3

anos.

Deste modo, tomando como referéncia o custo médio de aquisicao calculado e a sua

amortizacao segundo o previsto no decreto regulamentar n° 2/90, teremos:

Custo Médio de Aquisicao € 6.005,84
Duragdo de Amortizacdo 3 anos
Total Amortizavel 100%
Taxa Anual de Amortizagdo 33,33%
Valor Anual de Amortizacao €2.001,95
Valor Residual 0

O valor diario correspondente a amortizagdo do equipamento, tendo em conta que 224 ¢ o

nimero de dias esperados de laboragdo de uma entidade em cada ano, sera de € 8,94.

Uma vez que a duracdo média esperada da produgdo de cada acto terapéutico de Ondas Curtas

¢ de 20 minutos, a capacidade de produgao por hora de laboragado sera de 3 actos terapéuticos.
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Consequentemente, admitindo um periodo de laboragdo em continuo de 10 horas, cada
entidade prestadora estara capacitada a produzir diariamente 30 actos terapéuticos de Ondas

Curtas por aparelho.

Convira, porém, notar que o tempo de produgdo do acto terapéutico ndo se esgota na duragdo
da aplicagao ao doente, sendo necessario contemplar também o periodo de tempo que o
mesmo demora a instalar-se para lhe ser ministrado o tratamento e que demora,
posteriormente, a dar lugar ao doente seguinte. Deste modo, se considerarmos que tais
operagdes consomem, em conjunto, 5 minutos, o tempo total necessario a produgdo de um
acto terapéutico ascendera aos 25 minutos, pelo que a capacidade méxima de produgdo por dia

de cada entidade prestadora sera limitada aos 24 actos por unidade de equipamento.

A producao de 24 actos terapéuticos diarios correspondera, entdo, a uma taxa de ocupagdo de
100%, naturalmente dificil de atingir. No entanto, dada a natureza do acto e o grupo de
patologias e indicagdo terap€utica mais restrita, parece ser razoavel admitir um coeficiente de
actividade provavel de 60%, pelo que o volume diario de producao por unidade de

equipamento sera de 14 actos terapéuticos de Ondas Curtas.

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico de Ondas

Curtas relativo a aquisicao de equipamento sera de € 0,64.
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2 — Matérias

2.1 — Cobertura de Marquesas

Este input tem um custo de aquisi¢ao de € 0,42.

Dados historicos permitiram indiciar um consumo médio por doente de trés unidades do input
por cada ciclo de tratamentos efectuado, equivalente, no caso de um utente do Servico

Nacional de Saude, a 60 actos terapéuticos.

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico ¢ onerado,

com a incorporacdo deste input, em aproximadamente € 0,02.

3 — Mao-de-obra

Considerando que a producgdo do acto terapéutico em andlise deveria ter uma incorporagao de
10 minutos de factor trabalho, o custo com mao-de-obra variara conforme o nivel de carreira

do profissional que ministrar o acto terapéutico, conforme ¢ constatavel pela analise do quadro

abaixo:
Funcio Custo por Acto Terapéutico
Terapeuta de 2° €1,83
Terapeuta de 1* €2,04
Terapeuta Principal €2,45
Terapeuta Especialista €2,76

Mantendo a determinacdo da percentagem de realizagdo deste actos terapéuticos pelos
profissionais de cada nivel de carreira em semelhanca ao utilizado no estudo da unidade

padrdo (ultra-sons), o custo médio de producdo de cada acto terapéutico de Ondas Curtas,
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respeitante ao input trabalho, ¢ de € 1,91.
Esta distribuicdo dos actos pelos profissionais dos diferentes niveis de carreira pressupde,

naturalmente, que a dotacdo de mao-de-obra das entidades prestadoras engloba profissionais

de todos os niveis.

4 - Conclusoes

A realizagdo do presente estudo permitiu a obten¢ao de valores para os custos directos de

produgdo deste acto terapéutico, os quais se encontram resumidos no quadro abaixo:

Input Custo Unitario Directo de Producio
Equipamento € 0,64
Coberturas para Marquesas €0,02
Ma3do-de-Obra €191
Total de Custo Directo €257

Deste modo, o custo directo total por acto terapéutico produzido sera de € 2,57.

Considerando que deveria ser considerado um residuo compensador de 5%, encargos
indirectos suportados pelas entidades implicando uma sobrecarga do custo de produgdo em
10% e que a margem de comercializacdo razoavel ¢ de 20%, ao custo directo deste acto
terapéutico devera ser adicionado o montante de € 0,98, pelo que o valor final deveria ser de €

3,55.

O valor de remuneragdo para o referido acto, em vigor para as entidades convencionadas com
o Servico Nacional de Saude, ¢ de € 0,77, o qual efectua uma cobertura do custo total do acto

de apenas 21,7%.
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V - Fototerapia

A — Radiacao de Infravermelhos

1 — Equipamento

Da consulta orcamental efectuada a varios fornecedores de mercado, determinou-se um custo

médio para aquisi¢ao de equipamento de € 1.236,30.

O seu tempo de vida util, do ponto de vista econdmico, e naturalmente tecnologico, ¢ de 3

anos.

Deste modo, tomando como referéncia o custo médio de aquisicao calculado e a sua

amortizacao segundo o previsto no decreto regulamentar n° 2/90, teremos:

Custo Médio de Aquisicao €1.236,30
Duragdo de Amortizacdo 3 anos
Total Amortizavel 100%
Taxa Anual de Amortizagdo 33,33%
Valor Anual de Amortizacao €412,10
Valor Residual 0

O valor diario correspondente a amortizagdo do equipamento, tendo em conta que 224 ¢ o

nimero de dias esperados de laboragdo de uma entidade em cada ano, sera de € 1,84.
Uma vez que a duragcdo média esperada da produgdo de cada acto terapéutico de Radiagdo de

Infravermelhos ¢ de 20 minutos, a capacidade de producao por hora de laboragao sera de 3

actos terapéuticos.
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Consequentemente, admitindo um periodo de laboragdo em continuo de 10 horas, cada
entidade prestadora estara capacitada a produzir diariamente 30 actos terapéuticos de Radiagdo

de Infravermelhos por aparelho.

Convira, porém, notar que o tempo de produgdo do acto terapéutico ndo se esgota na duragdo
da aplicagao ao doente, sendo necessario contemplar também o periodo de tempo que o
mesmo demora a instalar-se para lhe ser ministrado o tratamento e que demora,
posteriormente, a dar lugar ao doente seguinte. Deste modo, se considerarmos que tais
operagdes consomem, em conjunto, 5 minutos, o tempo total necessario a produgdo de um
acto terapéutico ascendera aos 25 minutos, pelo que a capacidade méxima de produgdo por dia

de cada entidade prestadora sera limitada aos 24 actos por unidade de equipamento.

A producao de 24 actos terapéuticos diarios correspondera, entdo, a uma taxa de ocupagdo de
100%, naturalmente dificil de atingir. Se admitirmos, em termos ex-ante, que as entidades
prestadoras conseguem atingir um coeficiente de actividade de 60%, face as indicagoes e
contra-indicagdes terapéuticas do acto em si, o volume didrio de produgdo por unidade de

equipamento serd de 14 actos terapéuticos de Radiacao de Infravermelhos.

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico de Radiagdo

de Infravermelhos relativo a aquisi¢do de equipamento sera de € 0,13.
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2 — Matérias

2.1 — Cobertura de Marquesas

Este input tem um custo de aquisi¢ao de € 0,42.

Dados historicos permitiram indiciar um consumo médio por doente de trés unidades do input
por cada ciclo de tratamentos efectuado, equivalente, no caso de um utente do Servico

Nacional de Saude, a 60 actos terapéuticos.

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico ¢ onerado,

com a incorporacdo deste input, em aproximadamente € 0,02.

3 — Mao-de-obra

Considerando que a producgdo do acto terapéutico em andlise deveria ter uma incorporagao de
10 minutos de factor trabalho, o custo com mao-de-obra variara conforme o nivel de carreira

do profissional que ministrar o acto terapéutico, conforme ¢ constatavel pela analise do quadro

abaixo:
Funcio Custo por Acto Terapéutico
Terapeuta de 2° €1,83
Terapeuta de 1* €2,04
Terapeuta Principal €2,45
Terapeuta Especialista €2,76

Mantendo a determinacdo da percentagem de realizagdo deste actos terapéuticos pelos
profissionais de cada nivel de carreira em semelhanca ao utilizado no estudo da unidade

padrao (ultra-sons), o custo médio de producdo de cada acto terapéutico de Radiagdo de
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Infravermelhos, respeitante ao input trabalho, ¢ de € 1,91.
Esta distribuicdo dos actos pelos profissionais dos diferentes niveis de carreira pressupde,

naturalmente, que a dotacdo de mao-de-obra das entidades prestadoras engloba profissionais

de todos os niveis.

4 - Conclusoes

A realizagdo do presente estudo permitiu a obten¢ao de valores para os custos directos de

produgdo deste acto terapéutico, os quais se encontram resumidos no quadro abaixo:

Input Custo Unitario Directo de Producao
Equipamento €0,13
Coberturas para Marquesas €0,02
Ma3do-de-Obra €191
Total de Custo Directo € 2,06

Deste modo, o custo directo total por acto terapéutico produzido sera de € 2,06.

Considerando que deveria ser considerado um residuo compensador de 5%, encargos
indirectos suportados pelas entidades implicando uma sobrecarga do custo de produgdo em
10% e que a margem de comercializacdo razoavel ¢ de 20%, ao custo directo deste acto
terapéutico devera ser adicionado o montante de € 0,78, pelo que o valor final deveria ser de €

2,84.

O valor de remuneragao para o referido acto, em vigor para as entidades convencionadas com
o Servico Nacional de Saude, ¢ de € 0,77, o qual efectua uma cobertura do custo total do acto

de apenas 27%.
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VI - Hidroterapia

A — Banhos de Turbilhao

1 — Equipamento

Da consulta orcamental efectuada a varios fornecedores de mercado, determinou-se um custo

médio para aquisi¢ao de equipamento de € 3.964,08.

O seu tempo de vida util, do ponto de vista econdmico, e naturalmente tecnologico, ¢ de 3

anos.

Deste modo, tomando como referéncia o custo médio de aquisicao calculado e a sua

amortizacao segundo o previsto no decreto regulamentar n° 2/90, teremos:

Custo Médio de Aquisicao € 3.964,08
Duragdo de Amortizacdo 3 anos
Total Amortizavel 100%
Taxa Anual de Amortizagdo 33,33%
Valor Anual de Amortizacao €1.321,36
Valor Residual 0

O valor diario correspondente a amortizagdo do equipamento, tendo em conta que 224 ¢ o

nimero de dias esperados de laboragdo de uma entidade em cada ano, sera de € 5,90.
Uma vez que a duracdo média esperada da produgdo de cada acto terapéutico de Banhos de

Turbilhao ¢ de 15 minutos, a capacidade de produgao por hora de laboragao sera de 4 actos

terapéuticos.
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Consequentemente, admitindo um periodo de laboragdo em continuo de 10 horas, cada
entidade prestadora estara capacitada a produzir diariamente 40 actos terapéuticos de Banhos

de Turbilhdo por aparelho.

Convira, porém, notar que o tempo de produgdo do acto terapéutico ndo se esgota na duragdo
da aplicagao ao doente, sendo necessario contemplar também o periodo de tempo que o
mesmo demora a instalar-se para lhe ser ministrado o tratamento e que demora,
posteriormente, a dar lugar ao doente seguinte. Deste modo, se considerarmos que tais
operagdes consomem, em conjunto, 15 minutos, o tempo total necessario a producao de um
acto terapéutico ascendera aos 25 minutos, pelo que a capacidade méxima de produgdo por dia

de cada entidade prestadora sera limitada aos 24 actos por unidade de equipamento.

A producao de 24 actos terapéuticos diarios correspondera, entdo, a uma taxa de ocupagdo de
100%, naturalmente dificil de atingir. Se admitirmos, em termos ex-ante, que as entidades
prestadoras conseguem atingir um coeficiente de actividade de 65%, dadas as indicacdes
terapéuticas do mesmo, o volume diario de producdo por unidade de equipamento sera de 16

actos terapéuticos de Banhos de Turbilhao.

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico de Banhos de

Turbilhao relativo a aquisicao de equipamento sera de € 0,37.
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2 — Matérias

2.1 — Toalhas

Na realizacao deste acto terapéutico dever-se-a utilizar toalhas por questdes de secagem

cutanea e higiene.

Este input tem um custo de aquisi¢ao de € 2,08.

Dados historicos permitiram indiciar um consumo médio por unidades do input, a 180 actos

terapéuticos.

Em conformidade com o exposto, o custo de producdo de cada acto terapéutico € onerado,

com a incorporagao deste input, em aproximadamente € 0,01.

2.2 — Agua
Na realizacdo deste acto € necessaria a 4gua como meio de execucdo terapéutica.

O custo médio da 4gua e seus custos associados (p.e. saneamento) ascende a € 0,0029 por

litro.

Tendo em conta o tipo de equipamento utilizado neste acto terapéutico, concluiu-se que sao

necessarios 80 litros do referido input, por unidade de equipamento.

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico ¢ onerado,

com a incorporagdo deste input, em aproximadamente € 0,23.
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3 — Mao-de-obra

Considerando que a produgdo do acto terapéutico em andlise deveria ter uma incorporacdo de
10 minutos de factor trabalho, o custo com mao-de-obra variara conforme o nivel de carreira

do profissional que ministrar o acto terapéutico, conforme ¢ constatavel pela analise do quadro

abaixo:
Funcao Custo por Acto Terapéutico
Terapeuta de 2° € 1,83
Terapeuta de 1* €2,04
Terapeuta Principal €245
Terapeuta Especialista €2,76

Mantendo a determinacdo da percentagem de realizagdo deste actos terapéuticos pelos
profissionais de cada nivel de carreira em semelhanga ao utilizado no estudo da unidade
padrao (ultra-sons), o custo médio de producdo de cada acto terapéutico de Radiagdo de

Infravermelhos, respeitante ao input trabalho, ¢ de € 1,91.
Esta distribuicdo dos actos pelos profissionais dos diferentes niveis de carreira pressupde,

naturalmente, que a dotacdo de mao-de-obra das entidades prestadoras engloba profissionais

de todos os niveis.
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4 - Conclusoes

A realiza¢do do presente estudo permitiu a obtencdo de valores para os custos directos de

produgdo deste acto terapéutico, os quais se encontram resumidos no quadro abaixo:

Input Custo Unitario Directo de Producio
Equipamento € 0,37
Toalhas €0,01
Agua €0,23
Ma3do-de-Obra €191
Total de Custo Directo €2,52

Deste modo, o custo directo total por acto terapéutico produzido sera de € 2,52.

Considerando que deveria ser considerado um residuo compensador de 5%, encargos
indirectos suportados pelas entidades implicando uma sobrecarga do custo de produgdo em
10% e que a margem de comercializacdo razoavel ¢ de 20%, ao custo directo deste acto
terapéutico devera ser adicionado o montante de € 0,96, pelo que o valor final deveria ser de €

3.48.

O valor de remuneragao para o referido acto, em vigor para as entidades convencionadas com
o Servico Nacional de Saude, ¢ de € 1,56, o qual efectua uma cobertura do custo total do acto

de apenas 44,8%.
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VII - Mecanoterapia

A — Tracc¢ao Vertebral Motorizada

1 — Equipamento

Da consulta orcamental efectuada a varios fornecedores de mercado, determinou-se um custo

médio para aquisi¢ao de equipamento de € 2.746,13.

O seu tempo de vida util, do ponto de vista econdmico, e naturalmente tecnologico, ¢ de 3

anos.

Deste modo, tomando como referéncia o custo médio de aquisicao calculado e a sua

amortizacao segundo o previsto no decreto regulamentar n° 2/90, teremos:

Custo Médio de Aquisicao €2.746,13
Duragdo de Amortizacdo 3 anos
Total Amortizavel 100%
Taxa Anual de Amortizagdo 33,33%
Valor Anual de Amortizacao €915,38
Valor Residual 0

O valor diario correspondente a amortizagdo do equipamento, tendo em conta que 224 ¢ o

nimero de dias esperados de laboragdo de uma entidade em cada ano, sera de € 4,09.
Uma vez que a duragdo média esperada da produ¢ao de cada acto terapéutico de Trac¢ao

Vertebral Motorizada ¢ de 20 minutos, a capacidade de producao por hora de laboracao sera

de 3 actos terapéuticos.

47



Consequentemente, admitindo um periodo de laboragdo em continuo de 10 horas, cada
entidade prestadora estara capacitada a produzir diariamente 30 actos terapéuticos de Trac¢ao

Vertebral Motorizada por aparelho.

Convira, porém, notar que o tempo de produgdo do acto terapéutico ndo se esgota na duragdo
da aplicagao ao doente, sendo necessario contemplar também o periodo de tempo que o
mesmo demora a instalar-se para lhe ser ministrado o tratamento e que demora,
posteriormente, a dar lugar ao doente seguinte. Deste modo, se considerarmos que tais
operagdes consomem, em conjunto, 5 minutos, o tempo total necessario a produgdo de um
acto terapéutico ascendera aos 25 minutos, pelo que a capacidade méxima de produgdo por dia

de cada entidade prestadora sera limitada aos 24 actos por unidade de equipamento.

A producao de 24 actos terapéuticos diarios correspondera, entdo, a uma taxa de ocupagdo de
100%, naturalmente dificil de atingir. Se admitirmos, em termos ex-ante, que as entidades
prestadoras conseguem atingir um coeficiente de actividade de 40%, dadas as indicacdes
restritas que este acto tem, o volume diario de producdo por unidade de equipamento sera de

10 actos terapéuticos de Trac¢do Vertebral Motorizada.

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico de Traccao

Vertebral Motorizada relativo a aquisicao de equipamento sera de € 0,41.
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2 — Matérias

2.1 — Cobertura de Marquesas

Este input tem um custo de aquisi¢ao de € 0,42.
Dados historicos permitiram indiciar um consumo médio por doente de trés unidades do input
por cada ciclo de tratamentos efectuado, equivalente, no caso de um utente do Servico

Nacional de Saude, a 60 actos terapéuticos.

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico ¢ onerado,

com a incorporacdo deste input, em aproximadamente € 0,02.
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3 — Mao-de-obra

Considerando que a produgdo do acto terapéutico em andlise deveria ter uma incorporacdo de
10 minutos de factor trabalho, o custo com mao-de-obra variara conforme o nivel de carreira

do profissional que ministrar o acto terapéutico, conforme ¢ constatavel pela analise do quadro

abaixo:
Funcao Custo por Acto Terapéutico
Terapeuta de 2° € 1,83
Terapeuta de 1* €2,04
Terapeuta Principal €245
Terapeuta Especialista €2,76

Mantendo a determinacdo da percentagem de realizagdo deste actos terapéuticos pelos
profissionais de cada nivel de carreira em semelhanga ao utilizado no estudo da unidade
padrao (ultra-sons), o custo médio de producdo de cada acto terapéutico de Radiagdo de

Infravermelhos, respeitante ao input trabalho, ¢ de € 1,91.
Esta distribuicdo dos actos pelos profissionais dos diferentes niveis de carreira pressupde,

naturalmente, que a dotacdo de mao-de-obra das entidades prestadoras engloba profissionais

de todos os niveis.
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4 - Conclusoes

A realiza¢do do presente estudo permitiu a obtencdo de valores para os custos directos de

produgdo deste acto terapéutico, os quais se encontram resumidos no quadro abaixo:

Input Custo Unitario Directo de Producio
Equipamento €0,41
Cobertura de Marquesas € 0,02
Ma3o-de-Obra €1,91
Total de Custo Directo €2,34

Deste modo, o custo directo total por acto terapéutico produzido sera de € 2,34.

Considerando que deveria ser considerado um residuo compensador de 5%, encargos
indirectos suportados pelas entidades implicando uma sobrecarga do custo de producdo em
10% e que a margem de comercializagdo razoavel ¢ de 20%, ao custo directo deste acto
terapéutico devera ser adicionado o montante de € 0,90, pelo que o valor final deveria ser de €

3,24.

O valor de remuneragao para o referido acto, em vigor para as entidades convencionadas com
o Servigo Nacional de Saude, ¢ de € 1,56, o qual efectua uma cobertura do custo total do acto

de apenas 48%.
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VIII — Treinos Terapéuticos

A — Treino em Terapéutica Ocupacional

1 — Matérias

1.1 — Cobertura de Marquesas

Este input tem um custo de aquisicao de € 0,42.
Dados historicos permitiram indiciar um consumo médio por doente de trés unidades do input
por cada ciclo de tratamentos efectuado, equivalente, no caso de um utente do Servico

Nacional de Saude, a 60 actos terapéuticos.

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico ¢ onerado,

com a incorporagdo deste input, em aproximadamente € 0,02.

1.2 — Papel

Este input tem um custo de aquisi¢do de € 0,04, por metro de papel.

O consumo médio de papel por acto terapéutico produzido, o qual se encontra centrado nos 80

cm, induz um acréscimo no custo de produgdao do mesmo acto em 0,03.
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1.3 — Toalhas

Na realizacdo deste acto terapéutico dever-se-a utilizar toalhas por questdes de secagem

cutinea e higiene.

Este input tem um custo de aquisi¢ao de € 2,08.

Dados historicos permitiram indiciar um consumo médio por unidades do input, a 180 actos

terapéuticos.
Em conformidade com o exposto, o custo de producdo de cada acto terapéutico € onerado,

com a incorporagao deste input, em aproximadamente € 0,01.

1.4 — Creme de Massagem

A producao do acto terapéutico em estudo obriga a utilizacao de um creme apropriado.

Da consulta orgamental realizada junto de diversos fornecedores deste input, foi possivel

determinar um custo médio de aquisi¢@o por unidade de input - neste caso o litro- de € 6,61.
Por via do levantamento de dados efectuado, concluiu-se que em cada acto terapéutico
produzido sao consumidos, em média, 50 ml do referido input, pelo que considerando o custo

médio de aquisicao supracitado, cada acto terapéutico produzido ver-lhe-a ser associado um

encargo directo de € 0,33 com a matéria em causa.

1.5 — Material de Ginasio TO

Para a execugdo deste acto terapéutico ¢ necessario material de ginasio especifico (p.e.

Silicones, Esponjas, Theraband, Talas, Almofadas, Bolas, Jogos).
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Da consulta orgamental realizada junto de diversos fornecedores deste input, foi possivel

determinar um custo médio de aquisi¢ao deste material de € 2.052.

Dado que se trata de material de desgaste muito rapido, face as suas propriedades e a sua
utilizagdo intensiva, concluiu-se que em média a sua durabilidade previsivel correspondera a

trés meses de utilizagdo, findo o qual idealmente serdo substituidos.
Em caso de execugdo diaria util, a durabilidade deste material ¢ de 60 dias, pelo que,

considerando o custo médio de aquisi¢ao supracitado, cada acto terapéutico produzido devera

ver-lhe ser associado um encargo directo de € 0,38 com a matéria em causa.
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2 — Mao-de-obra

Considerando que a produgdo do acto terapéutico em andlise deveria ter uma incorporacdo de
30 minutos de factor trabalho, o custo com mao-de-obra variara conforme o nivel de carreira

do profissional que ministrar o acto terapéutico, conforme ¢ constatavel pela analise do quadro

abaixo:
Funcao Custo por Acto Terapéutico
Terapeuta de 2° €5,48
Terapeuta de 1* €6,12
Terapeuta Principal € 7,36
Terapeuta Especialista € 8,26

Tendo em conta o acto terapéutico em questdo, concluiu-se que, em média, 5% dos actos sdo
ministrados por profissionais com o nivel de terapeuta de 2%, sendo as percentagens dos actos
ministrados pelos profissionais dos restantes niveis de carreira de 15% (terapeuta de 1%), 45%
(terapeuta principal) e 35% (terapeuta especialista), pelo que, o custo médio de produgdo de

cada acto terapéutico de Massagem Manual Geral, respeitante ao input trabalho, ¢ de € 7,39.
Esta distribuigdo dos actos pelos profissionais dos diferentes niveis de carreira pressupde,

naturalmente, que a dotagdo de mao-de-obra das entidades prestadoras engloba profissionais

de todos os niveis.
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3 - Conclusoes

A realiza¢do do presente estudo permitiu a obtencdo de valores para os custos directos de

produgdo deste acto terapéutico, os quais se encontram resumidos no quadro abaixo:

Input Custo Unitario Directo de Producio
Toalhas €0,01
Cobertura de Marquesas € 0,02
Papel €0,03
Creme de Massagem €0,33
Material de Ginasio TO €0,38
Ma3do-de-Obra €7,39
Total de Custo Directo €8,16

Deste modo, o custo directo total por acto terapéutico produzido serd de € 8,16.

Considerando que deveria ser considerado um residuo compensador de 5%, encargos
indirectos suportados pelas entidades implicando uma sobrecarga do custo de producdo em
10% e que a margem de comercializagdo razoavel ¢ de 20%, ao custo directo deste acto

terapéutico devera ser adicionado o montante de € 3,11, pelo que o valor final deveria ser de €
11,27.

O valor de remuneragdo para o referido acto, em vigor para as entidades convencionadas com
o Servigo Nacional de Saude, ¢ de € 1,04, o qual efectua uma cobertura do custo total do acto

de apenas 9%.
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IX — Ventiloterapia

A — Aerosois Ultrasonicos

1 — Equipamento

Da consulta or¢amental efectuada a varios fornecedores de mercado, determinou-se um custo

médio para aquisi¢ao de equipamento de € 724,25.

Uma vez que se trata de equipamento de desgaste rapido, o seu tempo de vida 1til, do ponto de

vista econdmico € de 1 ano.

Deste modo, tomando como referéncia o custo médio de aquisi¢ao calculado e a sua

amortizacao segundo o previsto no decreto regulamentar n° 2/90, teremos:

Custo Médio de Aquisicao € 724,25
Duragédo de Amortizagio 1 anos
Total Amortizavel 100%
Taxa Anual de Amortizagdo 100%
Valor Anual de Amortizacao € 724,25
Valor Residual 0

O valor diario correspondente a amortizagdo do equipamento, tendo em conta que 224 € o

numero de dias esperados de laboragdo de uma entidade em cada ano, sera de € 3,23.
Uma vez que a duragdo média esperada da produgdo de cada acto terapéutico de Aerosdis

Ultrasonicos ¢ de 15 minutos, a capacidade de producao por hora de laboracao serd de 4 actos

terapéuticos.
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Consequentemente, admitindo um periodo de laboragdo em continuo de 10 horas, cada
entidade prestadora estara capacitada a produzir diariamente 40 actos terapéuticos de Aerosois

Ultrasonicos por aparelho.

Convira, porém, notar que o tempo de produgdo do acto terapéutico ndo se esgota na duragdo
da aplicagao ao doente, sendo necessario contemplar também o periodo de tempo que o
mesmo demora a instalar-se para lhe ser ministrado o tratamento e que demora,
posteriormente, a dar lugar ao doente seguinte. Deste modo, se considerarmos que tais
operagdes consomem, em conjunto, 5 minutos, o tempo total necessario a produgdo de um
acto terapéutico ascendera aos 20 minutos, pelo que a capacidade méxima de produgdo por dia

de cada entidade prestadora sera limitada aos 30 actos por unidade de equipamento.

A produciao de 30 actos terapéuticos diarios corresponderd, entdo, a uma taxa de ocupagdo de
100%, naturalmente dificil de atingir. Se admitirmos, em termos ex-ante, que as entidades
prestadoras conseguem atingir um coeficiente de actividade de 40%, face a quantidade
proporcional de patologias que necessitam desta terapéutica, o volume diario de produgdo por

unidade de equipamento serd de 12 actos terapéuticos de Aerosoéis Ultrasonicos.

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico de Aerosois

Ultrasonicos relativo a aquisi¢ao de equipamento sera de € 0,27.

58



2 — Matérias

2.1 — Papel

Este input tem um custo de aquisi¢do de € 0,04, por metro de papel.

O consumo médio de papel por acto terapéutico produzido, o qual se encontra centrado nos 80

cm, induz um acréscimo no custo de produ¢ao do mesmo acto em 0,03.

2.2 — Soro Fisiologico

Na realizacao deste acto terapéutico dever-se-a utilizar soro fisiologico.

Da consulta orcamental realizada junto de diversos fornecedores deste input, foi possivel

determinar um custo médio de aquisi¢do por unidade de input - neste caso o litro- de € 3,51.

Dados histéricos permitiram indiciar um consumo médio, por unidades do input, a 20 actos

terapéuticos.

Em conformidade com o exposto, o custo de producdo de cada acto terapéutico € onerado,

com a incorporagao deste input, em aproximadamente € 0,18.
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2.3 — Mascaras

A producao do acto terapéutico em estudo obriga a utilizacdo de mascaras especificas,
preferencialmente individuais e proprias, ou entdo sujeitas a métodos de desinfeccao

apropriados.

Da consulta orcamental realizada junto de diversos fornecedores deste input, foi possivel

determinar um custo médio de aquisi¢ao por unidade de input de € 3,63.
Dados histéricos permitiram indiciar um consumo médio por unidades do input, a 20 actos
terapéuticos, correlacionados com a presenca do doente em tratamento usando

individualmente a sua mascara.

Em conformidade com o exposto, o custo de producao de cada acto terapéutico é onerado,

com a incorporagao deste input, em aproximadamente € 0,18.

2.4 — Tubos

A producao do acto terapéutico em estudo obriga a utilizacdo de tubos especificos, igualmente

e idealmente de uso individual e proprio, e sujeitos a métodos apropriados de desinfecgdo.

Da consulta orgamental realizada junto de diversos fornecedores deste input, foi possivel

determinar um custo médio de aquisi¢ao por unidade de input de € 6,05.
Dados histéricos permitiram indiciar um consumo médio por unidades do input, a 20 actos
terapéuticos, correlacionados com a presenga do doente em tratamento usando

individualmente a sua mascara.

Em conformidade com o exposto, o custo de producdo de cada acto terapéutico é onerado,

com a incorporacdo deste input, em aproximadamente € 0,30.
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3 — Mao-de-obra

Considerando que a producao do acto terapéutico em analise deveria ter uma incorporagdo de
10 minutos de factor trabalho, o custo com méao-de-obra variara conforme o nivel de carreira

do profissional que ministrar o acto terapéutico, conforme ¢ constatavel pela analise do quadro

abaixo:
Funcao Custo por Acto Terapéutico
Terapeuta de 2° € 1,83
Terapeuta de 1? €2,04
Terapeuta Principal €245
Terapeuta Especialista €2,76

Mantendo a determinacdo da percentagem de realizacdo deste actos terapéuticos pelos
profissionais de cada nivel de carreira em semelhanga ao utilizado no estudo da unidade
padrao (ultra-sons), o custo médio de producdo de cada acto terapéutico de Radiacao de

Infravermelhos, respeitante ao input trabalho, ¢ de € 1,91.
Esta distribuicdo dos actos pelos profissionais dos diferentes niveis de carreira pressupde,

naturalmente, que a dotacdo de mao-de-obra das entidades prestadoras engloba profissionais

de todos os niveis.
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4 - Conclusoes

A realiza¢do do presente estudo permitiu a obtencdo de valores para os custos directos de

produgdo deste acto terapéutico, os quais se encontram resumidos no quadro abaixo:

Input Custo Unitario Directo de Producio
Equipamento €0,27
Soro Fisiologico €0,18
Papel €0,03
Mascaras €0,18
Tubos €0,30
Ma3o-de-Obra €1,91
Total de Custo Directo €287

Deste modo, o custo directo total por acto terapéutico produzido sera de € 2,87.

Considerando que deveria ser considerado um residuo compensador de 5%, encargos
indirectos suportados pelas entidades implicando uma sobrecarga do custo de producdo em
10% e que a margem de comercializagdo razoavel ¢ de 20%, ao custo directo deste acto
terapéutico devera ser adicionado o montante de € 1,09, pelo que o valor final deveria ser de €

3,96.
O valor de remuneragdo para o referido acto, em vigor para as entidades convencionadas com

o Servigo Nacional de Saude, ¢ de € 1,35, o qual efectua uma cobertura do custo total do acto

de apenas 34%.
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